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hcaorppA tsilaeroeN A :CEPO dna aibarA iduaS  
nietS xelA  

ymedacA yratiliM setatS detinU  

 gnicudorp lio gnidael eht fo eno ot noitan labirt derutcarf a morf esor aibarA iduaS
 lio s’aibarA iduaS fo tnempoleved ehT .sedaced fo rettam a ni dlrow eht ni setats
 muelorteP fo noitazinagrO eht ni pihsrebmem sti ot deit ylbacirtxeni si yrtsudni

nitropxE  dna ,CEPO fo gnidnuof eht ni elor s’aibarA iduaS ,teY .)CEPO( seirtnuoC g
 s’aibarA iduaS ot tsartnoc ni dnats dewollof taht gnirevuenam lacitilop eht fo lla
 sihT .rewop cimonoce na sa stseretni rieht ylgnimees dna ,etats barA na sa ytitnedi

 ot skees repap  a morf snoitca rieht nialpxe dna ,roivaheb s’aibarA iduaS erolpxe
 detceffa erew seciohc s’aibarA iduaS woh sezylana repap sihT  .evitcepsrep tsilaeroen
 dna ,gnidnuof s’CEPO fo emit eht ta etamilc cimonoce dna lacitilop labolg eht yb

caf gnitavitom eht tahw  repap siht ,yllaniF  .erew ecnailla cimonoce na rof srot
  .noitseuq lapicnirp eht gnirewsna ni yroeht etanretla na sa msivitcurtsnoc sredisnoc  

I  stamolpid fo puorg llams a ,9591 n

 .oriaC fo edistuo gniteem terces a ni denevnoc
 ekil seirtnuoc detneserper yehT  ,aibarA iduaS

tiawuK dna narI ,aleuzeneV ,qarI —  lio pot eht
 gniteem riehT .dlrow eht ni snoitan gnicudorp

ylekilnu dna lamrofni erew secalp —  sthcay no
snibac etavirp ni dna —  ot thguos yeht tub

 esoht fo tcudorp ehT .redro dlrow eht egnahc
gniteem suoititperrus  yllautneve dluow s

 lio edurc eht fo ecnanimod nretseW eht dnepu
 ehT .ymonoce dlrow eht kcohs dna tekram
 gnitropxE muelorteP fo noitazinagrO
 yltrohs laiciffo emaceb )CEPO( seirtnuoC
 ytirojam eht fo ecrof gnillortnoc eht sA .retfa

 ,ylppus lio s’dlrow eht fo  eht emaceb CEPO
.tekram lio eht ni rekam ecirp lanoitanretni 1 

 eb ot sraeppa noitazinagro ehT
 sti fo emos fo stseretni eht ot yrartnoc
 llits elihw ,aibarA iduaS .srebmem
 no stis ,noitcudorp fo smret ni depolevedrednu

vreser lio elbissecca tsegral eht fo pot  eht ni e
 deniartsnoc yllaitnesse ecnailla ehT .dlrow
 sti detimil dna tuptuo s’aibarA iduaS
 yB .ylppus lio nwo sti fo lortnoc laudividni

                                                           
1  ,naizreT erreiP yrotS edisnI ehT :CEPO  ( nodnoL : 
,deZ  .02 ,)5891  

 ylgnimees aibarA iduaS ,CEPO gninioj
 tI .puorg eht fo esoht ot stseretni sti detrevbus

t ytinutroppo eht ogerof ot esohc  evah o
 lio rehto eht revo ytiroirepus evitaler
 iduaS did ,neht yhW .snoitan gnitropxe
 gnidnuof evif eht fo eno emoceb aibarA

?0691 ni CEPO fo snoitan  
 tsrif lliw I ,noitseuq siht rewsna oT
 gnidael secnatsmucric detacilpmoc eht erolpxe

hT .noitaerc s’CEPO ot  eht eniltuo lliw I ,ne
 elbacilppa na dniheb stoor laciteroeht
 etisiuqer eht htiW .krowemarf lautcelletni
 a reffo lliw I ,sloot lacihposolihp dna lacirotsih
 siht tset neht dna ,noitanalpxe cificeps
 .sisylana evisneherpmoc hguorht noitanalpxe

 erolpxe lliw I  ni tnemevlovni s’aibarA iduaS
 fo evitcepsrep eht morf yliramirp CEPO
 yb derolpxe sa ,yroeht sihT .msilaeroen
 lanoitanretni snialpxe ,ztlaW htenneK

.metsys labolg cihcrana na ni noitarepooc 2  I
 iduaS woh ezylana ot hcaorppa siht esu

ffa erew seciohc s’aibarA  labolg eht yb detce
 eht tahw dna ,etamilc cimonoce dna lacitilop
 ecnailla cimonoce na rof srotcaf gnitavitom
 msivitcurtsnoc redisnoc lliw I ,yllaniF  .erew

                                                           
2  ,ztlaW .N htenneK scitiloP lanoitanretnI fo yroehT  

warGcM :notsoB( - )9791 ,lliH . 



671  
 

 eht gnirewsna ni yroeht etanretla na sa
  .noitseuq lapicnirp  

dnuorgkcaB  

ylrae dna s0391 etal eht nI   ,s0491
 eht ni retropxe lio pot eht saw aleuzeneV
 tsom htiw setatS detinU eht gniylppus ,dlrow

.lio sti fo 3  elddiM eht fo sevreser lio hcir ehT
 dim eht litnu deppatnu ylegral tnew tsaE
 lio hsitirB dna naciremA nehw ,s0491

epo gnillird rojam nageb seinapmoc  ni snoitar
.narI dna qarI ,aibarA iduaS ,tiawuK 4  saw liO

 iduaS litnu nocixel iduaS eht ni neve ton
 lio na dengis duaS nbI hcranom naibarA
 naibarA eht gnivig ,3391 ni noissecnoc
 noissimrep )ocmarA( ynapmoC liO naciremA

.gnitcepsorp trats ot 5 v lanoitanretnI  serutne
 elddiM eht fo tnempoleved eht ni laicurc erew
 erew setats eseht ecnis ,ymonoce lio tsaE
 dna latipac eht dekcal dna depolevedrednu
 larutan tsav rieht tsevrah ot ygolonhcet
 lio fo ecnanimod ngierof ehT .sevreser

ht tnaem tsaE elddiM eht ni noitcudorp  ta
 eht fo sdnah eht ni erew slortnoc ecirp
 gnicudorp eht naht rehtar seirtnuoc gnitsevni
 sti ni llits saw aibarA iduaS .seirtnuoc
 ni ylerab duaS nbI htiw ,sraey evitamrof
 sebirt barA fo noitcelloc esool eht fo lortnoc

eht rednu ecrof yb deifinu dah eh taht   wen
.modgniK iduaS a fo rennab 6 

 eht derewol seinapmoc lio naciremA
 wol yllaicifitra ot lio edurc fo ecirp esahcrup
 elddiM eht morf lio ,9491 fo yluJ nI .secirp
 htiw aleuzeneV morf lio sa emas eht tsoc tsaE

.dedulcni gnippihs 7  lla tsol won dah aleuzeneV
 ,ymonoce naciremA eht revo egarevel sti fo
 ylisae saw etutitsbus decirp yllauqe na ecnis

ni dna elbaliava   lio ,5591 yB .ylppus hgih
 3.3 dehcaer dah tsaE elddiM eht ni noitcudorp
 gnissaprus raf ,yad rep slerrab noillim

                                                           
3  ,naizreT CEPO .4 ,  
4 .11 ,.dibI  
5 lA iwadaM -  ,deehsaR aibarA iduaS fo yrotsiH A  

srevinU egdirbmaC :egdirbmaC( .iix ,)2002 ,sserP yti  
6  ,renitsoK hpesoJ 6191 aibarA iduaS fo gnikaM ehT -
6391  U drofxO :kroY weN(  ytisrevin P sser .681 ,)3991 ,  
7  ,naizreT ,CEPO  .4  

’aleuzeneV .yad rep slerrab noillim 2.2 s 8    ehT
lio -  won saw ymonoce naleuzeneV desab

 dah hcihw ,ttocyob naciremA na ot elbarenluv
 rof secneuqesnoc cihportsatac rof laitnetop eht

 .ymonoce naleuzeneV eht  
 olbaP nauJ tamolpid naleuzeneV

o eht taht dezilaer osnoflA zereP  elbisaef yln
 eht no kcehc naciremA eht retnuoc ot yaw
 emos gniusrup yb saw stropxe lio s’yrtnuoc
 etinu ot ”etnetne“ na ro tnemeerga na fo mrof
 fo ytiliba eht ecuder dna stseretni dengila
 dna secirp etalupinam ot seinapmoc lio ngierof

 snoitan gnitropxe tip .rehto hcae tsniaga 9  nI
 citamolpid a tnes aleuzeneV ,9491 rebmetpeS
 tnatropmi yllacigetarts xis tisiv ot maet
 ,narI ,aibarA iduaS :setats nretsaE elddiM
 aibarA iduaS .airyS dna tiawuK ,tpygE ,qarI

lio tsom eht saw -  snoitan xis eht gnoma hcir
 dellortnoc tub  ehT .lio nwo sti fo enon

naibarA -  eht denwo ynapmoC liO naciremA
 a dah osla seinapmoc lio naciremA .erutnev
 a ,snoitarepo lio naleuzeneV ni ekats egral
 iduaS .aleuzeneV rof noitidnoc suoregnad

oc ton fi ,aibarA -  egral a esop dluow ,detpo
t taerht evititepmoc  neve ,tcaf nI .aleuzeneV o

 ot esolc gnitropxe saw aibarA iduaS ,9491 yb
 .yad rep slerrab 000,005 01    iduaS ,ecneH

 nrecnoc fo tegrat emirp a emaceb aibarA
.seirassime naleuzeneV gnoma  

 lio sti desaercni dah aleuzeneV
 naleuzeneV ehT .stropxe gnixat yb eunever
 ot depoh dah tsaE elddiM eht ni noitageled
 eht fo sredael eht ot egdelwonk siht trapmi

lio rieht gnivig yB .detisiv yeht seirtnuoc -
 ot yaw rehtona srotitepmoc gnicudorp
 pu gnipmar sediseb eunever esaercni
 fo doolf eht mets ot depoh yeht ,noitcudorp

E elddiM  eht gnisserped saw taht lio nretsa
 na ,ikiraT halludbA .edurc fo ecirp labolg
 emoceb yllautneve dluow ohw iduaS suoitibma
 sriaffA gniniM dna liO fo rotceriD lareneG eht
 deromane emaceb ,tnemnrevog iduaS eht rof
 hcaorppa s’aleuzeneV dna osnoflA zereP htiw

                                                           
8  ,teekS naI O CEP ytnewT : -  evif Y  fo srae P  dna secir

P scitilo  .2 ,)8891 ,PU egdirbmaC :kroY weN(  
9  ,naizreT CEPO .7 ,  
01  7 ,.dibI - .51  
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t .seunever gnisiar o 11   eht retfa raey A
 aibarA iduaS ,sacaraC ot denruter noitageled
 retfa deledom noitaxat fo metsys a detutitsni
 gnitropxe eht fo %05 gnilluc ,nwo s’aleuzeneV
 qarI dna tiawuK  .stiforp s’noitaroproc

 .flah a dna raey a nihtiw tius dewollof 21  
 ekirts robal a ,narI ni elihwnaeM
 wen a ni detluser egnahc emiger a yb dewollof
 pihsredael esohw ,tnemnrevog tsilupop

olgnA eht dezilanoitan yltpmorp -  liO nainarI
 nainarI lanoitaN eht otni ti gninrut ,ynapmoC
 lla dezies dna detailater niatirB .ynapmoC liO
 ,dluoc ti taht lio nainarI fo stnempihs eht
 detinU ehT .ymonoce nainarI eht gnitatsaved
 ytinutroppo eht ta depmuj niatirB dna setatS
 fo egatnavda gnikat ,dna ,sthgir lio niager ot
 ecalper ot puoc a dezinagro ,ytilibatsni s’narI

orp a htiw pihsredael eht - eW  .hahS nrets
 raef daerps lavaehpu detartsehcro s’narI

lio eht tuohguorht -  a dna ,seirtnuoc gnicudorp
 cimonoce dna citamolpid ,yratilim fo yrrulf
 narI dna snoitan barA eht neewteb snoitaler

.deusne 31   na dloh ot dediced eugael barA ehT
i tpygE ni ”ssergnoc lio“  detivni dna 9591 n

 eht htiw ,etapicitrap ot narI dna aleuzeneV
 emas eht gnicaf“ setats rehto etivni ot nalp

”.seirtnuoc barA eht sa smelborp 41   setageleD
 ni seussi dessucsid snoitan gnidnetta lla morf
 tem osla wef a tub ,sgnideecorp cilbup eht

 ylenitsednalc  a ni gnitluser ,oriaC fo edistuo
 eht saw sihT ”.tnemeerga s’nameltneg“ terces
 ,tcaP idaaM eht sa nwonk ,CEPO ot eugolorp

 .dengis saw ti erehw bulc thcay eht retfa 51  
 morf gninraw nrets a gnirongI

9 tsuguA no ,aleuzeneV ht  tuc noxxE ,0691 ,
b secirp lio detsop  stnec 41 dna 5 neewte

 ,skeew owt nihtiW .tsaE elddiM eht ssorca
 .emas eht did PB dna ocaxeT ,fluG ,llehS
 aibarA iduaS morf ikiraT ,retfaereht yltrohS
 rodassabma s’aleuzeneV ,ojuarA oinotnA dna
 dna turieB ni ylfeirb tem ,aibarA iduaS ot

an fo tsil a pu werd  eb ot erew ohw snoit
                                                           

11   ,teekS O CEP .7 ,  
21   ,naizreT CEPO .21 ,  
31  ,.dibI  61 - 22  
41  .22 ,.dibI  
51  62 ,.dibI - .72  

 lio eht sserdda ot gniteem a ot detivni
 tsuguA yB .snoissergsnart tnecer ’seinapmoc

52 ht  detivni yllaiciffo tnemnrevoG iqarI eht ,
 ot tiawuK dna ,aleuzeneV ,narI ,aibarA iduaS
 ecalp ekat ot saw taht dadhgaB ni gniteem a

01 rebmetpeS no th  gnidnepmi eht was llehS .
 ta tpmetta hctid tsal a ni ,dna ecnailla
 stnec 4 ot 2 secirp lio desiar ,tnemesaeppa
 dadhgaB eht retfa syad ruoF .draob eht ssorca

.laiciffo emaceb CEPO ,ecnerefnoc 61  

oehT yr  

 otni ecnartne iduaS eht ezylana I
t gnisu yliramirp CEPO  fo yroeht tsilaeroen eh

 lacitilop yb dereenoip ,snoitaler lanoitanretni
 msilaeroeN .ztlaW N htenneK tsitneics
 metsys a ta snoitaler lanoitanretni sehcaorppa
 setats dna snoitazinagro lla sweiv dna ,level
 yliramirp si tI  .seititne yratinu lanoitar sa

recnoc  ,yllacitilop era setats woh htiw den
 :deyarra yllacihpargoeg dna yllacimonoce
 ,rehtona eno ot noitaler ni dnats stinu woH“
 ton si ,denoitisop ro degnarra era yeht yaw eht
 fo tnemegnarra ehT .stinu eht fo ytreporp a

”.metsys eht fo ytreporp a si stinu 71  o nI  reht
 a sa snoitaler lanoitanretni ta gnikool ,sdrow
 sa srotca eht gnitcartsba seriuqer metsys
 ton rof snosaer ehT .stinu tnednepedni ,cisab
 etats laudividni eht fo seitreporp gniredisnoc
 retaerg sreffo dohtem siht ,tsriF .dlofowt era

,ynomisrap laciteroeht   retaerg erofereht dna
 level metsys eht ,dnoceS .ledom a sa ytilitu
 metsys eht woh htiw denrecnoc si hcaorppa
 ton ,edisni stinu eht fo roivaheb eht stceffa

.yllanretni etarepo stinu eht woh 81    sihT
 taht noitpmussa eht no desab si hcaorppa

t erahs lla setats  fo tseretni cisab emas eh
.lavivrus  

 eht fo stcepsa eerht eht stsil ztlaW
 eht yb tsrif“ :redisnoc ew hcihw metsys
 era yeht hcihw ot gnidrocca elpicnirp
 eht yb dnoces ,deredro ro dezinagro
 fo noitacificeps eht dna stinu fo noitaitnereffid

                                                           
61  03 ,.dibI - .53  
71   ,ztlaW scitiloP lanoitanretnI fo yroehT .08 ,  
81  .08 ,.dibI  
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na ,snoitcnuf rieht  noitubirtsid eht yb driht d
”.stinu ssorca seitilibapac fo  91   eht ,esoht fO

 lanoitanretni ni tnatropmi tsom eht si driht
 gnieb sa setats weiv ew ecniS .scitilop
 era yeht ”,detaitnereffidnu yllanoitcnuf“
 mrofrep ot ytiliba gniyrav rieht yb deifitarts

ralimis   .stseretni ralimis eusrup dna snoitca
 krowemarf eht nihtiw sllaf llits tpecnoc sihT
 fo noitubirtsid eht ecnis sisylana cimetsys a fo
 .elohw a sa metsys eht fo ytreporp a si rewop

02  
 cihcrana eht sdloh msilaeroeN
 yliramirp gnieb sa enecs lanoitanretni

opser  fo roivaheb fo snrettap eht rof elbisn
 tub soahc ylirassecen ton si yhcranA .setats
 ro ytirohtua lartnec a fo kcal eht rehtar
 .snoitan neewteb ydob gninrevog evitceffe
 ,elpmaxe rof ,wal lanoitanretni stsixe erehT
 eht nopu tnegnitnoc si tnemecrofne eht tub
 .setats ngierevos etarapes fo noitca

fles nwo sti seusrup etats yreve ,ylgnidroccA -
 ytiliba sti yb deniartsnoc ylno si dna tseretni
 srehto morf flesti dnefed ot dna os od ot

 .emas eht od ot gnikees 12  
 tnatropmi lareves sah yhcranA

ats a ,tsriF .snoitacifimar  wonk reven nac et
 etulosba htiw snoitnetni s’etats rehto yna
 setats lla taht semussa msilaeroeN .ytniatrec
 yratilim evisneffo fo erusaem emos evah
 kcatta taht snaem nrut ni hcihw ,ytilibapac
 A .ytilibissop a syawla si etats rehtona morf

i noitpmussa dnoces  eht erahs setats lla taht s
 ,noitpmussa tsrif eht neviG .lavivrus fo laog
 evorpmi yltnatsnoc ot si sutepmi s’etats yreve
 era setats lla fI .kcatta tsniaga sesnefed sti
 yratilim rieht evorpmi ot gnivirts syawla

reht neht ,rehto hcae ot evitaler seitilibapac  e
 fo elcyc gnitalacse yltnatsnoc a si

noitaziratilim —  ytiruces eht sa nwonk
 fo elbairav tnedneped eht si sihT .ammelid

.msilaeroen 22  

                                                           
91  .68 ,.dibI  
02  .19 ,.dibI  
12   ,remiehsraeM .J nhoJ woP taerG fo ydegarT ehT  re

scitiloP  .881 ,)3002 ,notroN .W.W :kroY weN(  
22  881 ,.dibI - .981  

 setats hcihw ni syaw eht fo enO
 hguorht gnicnalab si yhcrana ni tcaretni
 retnuoc ot noitamrof ecnailla dna noitarepooc

 eht  larebiloeN .srewop rehto yb desop staerht
 eht nialpxe ot spleh msilanoitutitsni
 gnicnalab lanretxe dniheb scinahcem
 enahoeK treboR dna dorlexA treboR .roivaheb
 noitarepooc lanoitanretni fo eussi eht tnorfnoc
 gninifed tsrif yb metsys cihcrana na rednu

epooc  ot tnelaviuqe ton si noitarepooC .noitar
 laitrap a seriuqer ylno ti ;ynomrah
 larutcurts s’ztlaW .stseretni fo gnippalrevo
 gniredisnoc nehw elbacilppa llits si mgidarap
 lanoitanretni dniheb secnatsmucric eht
 ni ”snoisnemid lanoitautis“ eerhT .noitarepooc

ap  srotca fo doohilekil eht enimreted ralucitr
 eht ,tseretni fo ytilautum eht :gnitarepooc
 fo rebmun eht dna erutuf eht fo wodahs

.srotca 32   
 dnatsrednu ot pleh nac yroeht emaG
 stseretni fo ytilautum fo eerged eht woh

pmaxe roF .noitarepooc fo level eht stceffa  ,el
 lacitehtopyh a si emag ammelid s’renosirp eht
 sreyalp stip hcihw noitautis noitagorretni
 fo eciohc a meht gnireffo yb rehto hcae tsniaga
 rieht ecuder dna tnelis niamer ot rehtehw
 rieht no tar ro ,noitarepooc hguorht ecnetnes

 rof egnahcxe ni ecilpmocca  ehT .ytinummi
 ,ylekilnu noitarepooc sekam erutcurts ffoyap
 nI .tcefed ot si eciohc lanoitar tsom eht ecnis
 fo tcilfnoc eht taht snaem siht ,smret lareneg
 si devlovni seitrap owt eht neewteb stseretni
 morf depaer stifeneb eht naht retaerg

t nI  .noitarepooc  lla ,emag ”tnuh gats“ eh
 A .gats eht hctac ot etarepooc tsum sreyalp
 a tnuh ot noitnetta rieht trevid yam reyalp
 reyalp yna fi tub ,daetsni tibbar gnissap
 a llits si erehT .tsol si gats eht neht stcefed
 noitarepooc rof ffoyap eht tub ,gnitaehc fo ksir

g si  ,gnitcefed rof ffoyap eht naht retaer
.ylekil erom hcum noitarepooc gnikam 42   emaG

                                                           
32   gniveihcA“ ,enahoeK .O treboR dna dorlexA treboR

 ”,snoitutitsnI dna seigetartS :yhcranA rednu noitarepooC
 ni  yraropmetnoC ehT :msilarebiloeN dna msilaeroeN

etabeD eN( niwdlaB .A divaD .de ,  aibmoloC :kroY w
48 ,)3991 ,sserP ytisrevinU - .78  

42  dibI . 78 , - .88  
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 lanoitanretni gnizylana ni lufesu si yroeht
 eb nac snoitautis ynam esuaceb snoitaler

.emehcs ffoyap citeroeht emag a yb deledom  
  eht ro ,erutuf eht fo wodahs ehT

f rof nrecnoc  eht stceffa osla ,sffoyap erutu
 ehT .noitarepooc rof ytisneporp ’srotca
 sa ylno deredisnoc si emag ammelid s’renosirp

eno a -  yldetaeper srenosirp eht fI .emag emit
 ot ylekil erom eb dluow yeht ,emag eht deyalp

ylekil si nur trohs eht ni gnitcefeD .etarepooc  
 noitcefed yb etailater ot tnenoppo eht esuac ot
 era sffoyap erutuf fI .noitareti txen eht ni
 ,ffoyap tnerruc eht ot derapmoc lla ta deulav
 ecnis ,etarepooc ot tnaw lliw sreyalp
 tros yna meht teg ot ylekil erom si noitarepooc

.ffoyap fo 52  
 itidnoc lanif ehT  senimreted hcihw no

 fo rebmun eht si noitarepooc fo doohilekil eht
 ynam era ereht fI .metsys eht ni srotca
 seitiliba tnatropmi lareves serucsbo ti ,sreyalp
 fI .noitarepooc ecudni ot niatniam setats taht
 sucof ro srotcefed yfitnedi tonnac sreyalp

tnemhsinup   evah ton od ro srotcefed no
 neht srotcefed hsinup ot evitnecni tneiciffus
 ylkciuq lliw ro rucco ton lliw noitarepooc
 tahw si tnemhsinup fo taerht ehT .nwod kaerb
 era srotca os ,srotcefed laitnetop sreted

 .ti tuohtiw deniartsnocnu 62  
 

sisehtopyH  
 

a siht roF  tnedneped eht ,sisylan
 s’aibarA iduaS si enimaxe I taht elbairav
 noitazinagrO eht fo trap a emoceb ot noisiced
 .)CEPO( seirtnuoC gnitropxE muelorteP fo
 cihcrana eht si elbairav tnednepedni ehT
 cigol lasuac ehT .metsys lanoitanretni

wteb knil a gnihsilbatse  dna yhcrana nee
 ecirp lio rof erised s’aibarA iduaS si CEPO
 cimonoce gniynapmocca eht dna ,ytilibats
 dna lacitilop lanoitanretni dna ytiruces
 eht fo lortnoc hguorht rewop cigetarts

.ylppus lio s’dlrow eht fo ytirojam  
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  eht ot srotubirtnoc lasuac era esehT
 ,tsriF .snosaer lareves rof elbairav tnedneped
 elddiM eht gnitiolpxe fo yrotsih s’tseW eht
 ,aibarA iduaS yllaicepse ,secruoser lio s’tsaE
 ni secneuqesnoc cimonoce ot drager tuohtiw

ecerp eht tes seirtnuoc gnicudorp eht  rof tned
 fo tsurtsim latnemadnuf s’aibarA iduaS
 lativ a si lio ,dnoceS .sremusnoc lio nretseW
 iduaS .dlrow depoleved eht rof ecruoser
 ,lio fo recudorp rojam a ydaerla saw aibarA
 sretropxe tseggib eht fo lla gnicselaoc yb tub

 dedleiw ti puorg emas eht otni  lufrewop yrev a
 a dah aibarA iduaS .loot cigetarts dna lacitilop
 esuaceb flesti puorg eht nihtiw ecneulfni fo tol
 ”nopaew lio ehT“ .erahs tekram egral sti fo
 a ot seimonoce tsegnorts eht gnirb dluoc

.tlah gnihceercs 72   lio evitcelloc gnikam yB
rp dna gnicirp  eht htiw snoisiced noitcudo

 desaercni aibarA iduaS ,srebmem CEPO rehto
 lio ot derapmoc sa rewop evitaler sti
 wef dah aibarA iduaS ,yllaniF  .sretropmi
 ni pihsrebmem sti erofeB .seciohc rehto
 noitcarf tnacs a deviecer aibarA iduaS ,CEPO

dorp seunever eht fo  lio evissam sti morf decu
 neeb dah letrac lio ”sretsis neves“ ehT .tropxe
 ecrof lacigolonhcet dna laicnanif gnivird eht
 yreve denwo dna ,lio iduaS gnireenoip dniheb
 ehT .ylgnidrocca depmup ti taht lerrab
 oot dleh seinapmoc lio naciremA tnanimod

a fo gnorts   ot tpmetta ot aibarA iduaS rof pirg
 dluow etats eht dna ,yrtsudni lio nwo sti yub
 sa ,ezilanoitan ot detpmetta ti fi evivrus ton

 .narI htiw neeb dah esac eht  
 decaf sretropxe lio rojam rehto ehT
 yrev saw ecnailla eht os ,smelborp ralimis

o egairram a hcum  sihT .ecneinevnoc f
 tsrif yb elbatset yllaciripme si sisehtopyh
 rieht rof snoitpmussa laudividni gninimaxe

02 fo gnittes eht ni ycarucca ht   iduaS yrutnec
 hcihw ot eerged eht gnidnif neht dna ,aibarA
 iduaS fo roivaheb eht rof stnuocca msilaeroen

uorht aibarA  dna elbairav tnednepedni eht hg
 eb dluohs cigol lasuac ehT .elbairav tnedneped
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 eht fi saedi fo noissergorp tnerehoc a
 dna ,elbairav tnednepedni ,snoitpmussa

.dnuos eb ot evorp elbairav tnedneped  

sisylanA  

 fo ycarucca eht enimaxe ot redro nI
roeht tsilaeroen  s’aibarA iduaS gninialpxe ni y

 tsrif I ,CEPO ni devlovni emoceb ot noisiced
 msilaeroen fo snoitpmussa gniylrednu eht tset
 .aibarA iduaS fo esac eht ni ytidilav rieht rof
 s’ztlaW fo noitpmussa yramirp ehT
 si metsys lanoitanretni eht taht si msilaeroen

crana  tnednepedni eht osla si sihT .cih
 yroeht eht fo trap lacitirc a ti gnikam ,elbairav
 lacigol rof yniturcs artxe gnitatissecen dna
 snoitazinagro lanoitanretni ynaM .ssendnuos
 ehT .0691 ot pu gnidael sedaced eht ni demrof

la erew tcaP wasraW eht dna ,OTAN ,NU  l
 raW dlroW gniwollof sraey evif eht ni dednuof
 lanoitanretni fo are wen a dekram dna II
 si ,revewoh ,noitarepooc sihT .noitarepooc
 .redro dlrow gnidnib a morf tcnitsid etiuq
 snoitazinagro lanoitanretni eseht ,lla fo tsriF

 erutan ni evisnefed ylegral erew  erew dna
 ,OTAN .taerht deviecrep a ecnalab ot detaerc
 esnopser s’tseW eht saw ,9491 ni dehsilbatse

llits eht yb desop taerht eht ot -  dezilibom
 eht ,retfa gnol toN .yratilim teivoS evissam
 eht dehsilbatse seirtnuoc colb eht dna RSSU

no kcehc a sa tcaP wasraW   ehT .rewop OTAN
 gnitepmoc owt erew ereht taht tcaf

 a fo snoitazinagro lanoitanretni yratilim  
 ylurt a fo noiton eht senimrednu erutan
 .are taht ni redro dlrow gnidnib dna gnitinu
 lanoitanretni yraropmetnoc ni nevE

dna yratnulov si pihsrebmem ,snoitazinagro  
 tnebmucni si snoitaluger fo tnemecrofne eht
 ytilibapac a naht rehtar setats rebmem nopu

.noitazinagro lartnec eht fo  
 taht si noitpmussa lacitirc dnoces ehT
 .srotca yratinu ,lanoitar sa evaheb setats
 ”,sexob kcalb“ laciteroeht sa setats gnitaerT

t gnirongi  secnereffid laitnatsbus netfo eh
 ylrevo mees yam etats hcae neewteb
 setats lla yllatnemadnuf tub ,citsilpmis
 si lavivrus etatS .slaog emas eht eusrup

 yna ni evitcejbo yramirp eht syawla
.noitcaretni 82   etats fo weiv detagergga nA

w setats taht swohs roivaheb  yeht tahw od lli
 fo sseldrager ,lavivrus rieht erusne ot nac
 aibarA iduaS  .dnuorgkcab dna epyt emiger
 saw aibarA iduaS .tnereffid on saw
 suoigiler htiw tnapmar ,7291 ni suoutlumut
 ,noitacifinu rof tseuq sih ni ,duaS nbI .efirts

oiger zajeH eht dedavni dah  naibarA eht fo n
 tseiloh owt eht eil zajeH nihtiW .alusnineP
 fo seitic eht :dlrow milsuM eritne eht ni setis
 sredavni etibahhaW ehT .anideM dna acceM
 morf senirhs suoigiler fo rebmun a dekcas
 smirglip gnitisiv gniregna ,stces cimalsI rehto

I inemeY eht dna  denetaerht ohw ,ayhaY mam
 sih fo sehsiw eht gniwollof fo daetsnI .raw
 tsomla na ni gnigagne dna srewollof ibahhaW

 evitcudorpretnuoc ylniatrec dahij  duaS nbI ,
 no troper ralusnoc naciremA nA .nwod doots
 snoitaler eht rof sA“ denialpxe noitautis eht

I neewteb  ma I ,mamI eht dna duaS nb
 fo doohilekil on si ereht taht ]…[ dedausrep

erp saw duaS nbI ]…[ .erutuf raen eht ni raw -
 gnitadilosnoc fo krow taerg sih htiw deipucco

”.eripme degralne sih 92   eht htiw decaf nehW
 ro slaedi suoigiler gniwollof fo noitseuq

ivreserp  duaS nbI ,etats eht fo ytiruces eht gn
 éuqinummoc retal A .rettal eht nesohc dah
 suoigiler yna etipsed ,duaS nbI“ ,dekramer
 ot degnol ylbissop evah thgim eh snoitcivnoc
 tsael ta deyalpsid ,dereuqnoc eht nopu tcilfni
 ni esnes nommoc fo mucidom gnivas a

tser  fi dediugsim sih fo snoissap eht gniniar
”.srewollof erecnis 03   rehto suoremun era erehT

 ot noitceliderp s’aibarA iduaS fo selpmaxe
 fo ecaf eht ni neve ytiruces rof niagrab
 lanretni delpicnirp dna latnemadnuf
 eht tcartsba ylefas nac eno ,suhT .noitisoppo

tni  esoht neve ,setats fo snoitanihcam lanre
 evitaler gniniatniam elihw ,aibarA iduaS ekil
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 setats lla taht noitazilareneg eht ni ycarucca
.tsomerof dna tsrif ytiruces kees  

 mees ton od snoitpmussa eseht ,enolA
 eht gniredisnoc tub ,ecnacifingis hcum evah ot

tcaf   fo lla ,setats deniartsnocnu era ereht taht
 evisneffo fo erusaem emos ssessop mohw
 si ereht ,snoitnetni niatrecnu dna ytilibapac
 ddA .setats gnoma noicipsus rof esuac elpma
 lanoitanretni on si ereht taht tcaf eht siht ot

awnu hsinup ot ecitsuj fo recrofne  detnarr
 a rof tes si enecs eht dna ,noissergga

.setats gnoma sisirc ytiruces lauteprep 13   ehT
 taht si noisulcnoc siht ot noitalupits tsilaeroen
 s’etats a ni lufesu yllanoisacco si noitarepooc
 ,lacitilop ,cimonoce sti gnirehtruf fo laog

wop laicos ro yratilim  stseretni etats nehw re
.palrevo  

 a emoceb ot noisiced s’aibarA iduaS
 tnedneped eht si CEPO fo rebmem gnidnuof
 citnaltA htroN ehT .ledom siht fo elbairav
 a fo elpmaxe lufesu a si noitazinagrO ytaerT
 rof noitutitsni lanoitanretni evisnefed

sylana evitarapmoc  remiehsraeM nhoJ  .si
 a sa OTAN fo sisylana gnillepmoc a sreffo
 nretseW .noitutitsni lanoitanretni tsilaeroen
 a dah gnicanem teivoS yb denetaerht snoitan
 rehtruf gnitneverp ni tseretni lautum
 elihw ,OTAN .steivoS eht yb noissergga

t gninniw ni latnemurtsni  dna raW dloC eh
 yllacisab saw“ ,egnahcxe raelcun a gnitneverp
 fo noitubirtsid ralopib eht fo noitatsefinam a
 ti dna ,raw dloc eht gnirud eporuE ni rewop

 OTAN ton ,rewop fo ecnalab taht saw es rep  ,
 ytilibats gniniatniam ot yek eht dedivorp taht

itnoc eht no  na yllaitnesse saw OTAN .tnen
 ecaf eht ni rewop gniganam rof loot naciremA

”.taerht teivoS eht fo 23   
 dna snoitpmussa suoiverp eht neviG
 nosaer eht ,OTAN fo elpmaxe evitcurtsni eht
 a sa CEPO nioj ot noisiced s’aibarA iduaS rof

etni cihcrana na fo ecneuqesnoc  lanoitanr
 esnefed rof deen eht :raelc semoceb metsys
 eht dengis duaS nbI .noissergga nretseW morf
 eht ot sthgir lio gnivig noissecnoc lio
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 ynapmoC liO dradnatS naibarA ainrofilaC
 eht emoceb retal dluow hcihw ,3391 ni )cosaC(

rA( ynapmoC liO naciremA naibarA  ni )ocma
.4491 33   dedepminu tsomla deyojne ocmarA

 0591 rebmeceD a litnu lio iduaS no yloponom
 ot og eunever lio lla fo flah gnidnamed eerced

setatS detinU ehT .tnemnrevoG iduaS eht -
 ylhguor gnipoleved saw narI ni puoc dekcab

 tluser a sa ylegral ,yltnerrucnoc  eht fo
 lio nwo rieht ezilanoitan ot noisiced ’snainarI
 a now dah aibarA iduaS hguohtlA .yrtsudni
 etats gnuoy eht ,lio no xat %05 sti htiw elttab
 detinU ehT .enil eht no ytiruces sti decalp dah
 a etartsehcro ot evitom a dah won setatS

iduaS ni egnahc emiger   siduaS ehT .aibarA
 rieht eetnaraug ot yaw emos dnif ot dedeen
 evitacovorp dna evissergga rieht retfa ytiruces

.ycilop xat  
 evitcetorp fo mrof emos rof deen ehT
 dluow yhw tuB .dehsilbatse neeb dah ecnailla
 taht tnemeerga na otni retne aibarA iduaS

am decrof  dna satouq noitcudorp mumix
 egatnavda evititepmoc sti ecifircas ybereht
 ehT ?snoitan gnicudorp lio rehto tsniaga
 esuaceb ylesicerP .ton did ti taht si rewsna
 lio evissam hcus dellortnoc aibarA iduaS
 ecneulfni emos detrexe etats eht ,sevreser

EPO rehto revo  ti ,ylpmis etiuQ .srebmem C
ytnewt nevE .nopaew lio eht pu nevig ton dah -

 iduaS ,gnidnuof s’CEPO retfa sraey evif
 rewop eht tsniaga segdeh deniatniam aibarA
 decudorp llits tI .srebmem CEPO rehto fo
 sulp ,tbed tnemnrevog lla ffo yap ot lio hguone

m yhtlaeh a  ycnerruc a ni gnitluser ,nigra
 a dah dna ,ymonoce gnimoob a dna sulprus
 etailater ot erahs tekram hguone egral
 ot dediced ohw srebmem CEPO yna tsniaga

.noitcudorp gnippu yb taehc 43   ,elihw eht llA
 morf noitcetorp siduaS eht dereffo CEPO
 sti htiw stolp hsitirB ro naciremA gniduaram
 sa ,nopaew lio cimonoce dna lacitilop lufrewop

yb detartsnomed   eht sA .ograbme lio 3791 eht
naitpygE -  aibarA iduaS ,no degar raw ilearsI

S detinU eht denraw  dluow ti taht setat
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 ot deunitnoc .S.U eht fi ylppus lio eht tcirtser
 dedragersid yltpmorp aciremA .learsI troppus
 eguh a htiw learsI dedivorp dna yrosivda siht
 tser eht dna aibarA iduaS .smra fo tnempihs
 noitcudorp lio gnicuder yb detailater CEPO fo

eve %5   %71 detciderp a gniralced ,htnom yr
 nab etelpmoc a gnicnuonna dna secirp ni esir
 detinU eht ot muelortep fo tnempihs eht no
 na ni detluser kcohs ylppus sihT .setatS
 saw ti oS .lio fo ecirp eht ni esir %07 lautca

yratilim detpmetta noitan rehtona fi :nwonk  
 aibarA iduaS ,snoitcnas lacitilop ro noitca
 eht hsarc dna CEPO fo tser eht yllar dluoc

 .ymonoce gnidneffo 53  
 eht esu ot depoh osla siduaS ehT
 ot yrtsudni lio eht morf tiforp laitnatsbus
 .dlrow nredom eht otni aibarA iduaS gnirb

etal dna fo nos ,lasiaF gniK  nbI ot rosseccus r
 rof ”nalP raeY eviF“ a depoleved ,duaS
 ot erised sihT .aibarA iduaS gnizinredom
 ymonoce dna noitacude ,erutcurtsarfni gnirb
 a sa dezingocer eb nac tseW eht htiw rap no
 liO .sniag evitaler fo laog tsilaer yltcnitsid

imreted dah eh ,sehcir  ot hguone ton erew ,den
 ro ti ekiL“ .erutuf s’aibarA iduaS eetnaraug
 dlrow nredom eht nioj tsum eW“ ,dias eh ”,ton

”.ti ni ecalp elbaronoh na dnif dna 63   iduaS ehT
 ot saw ssecorp noitazinredom siht ot hcaorppa
 ot pu seigolonhcet lairtsudni citsemod poleved

p  ni ,seirtnuoc dezilairtsudni ni esoht htiw ra
 iduaS gnihsilbatse yltnenamrep fo sepoh eht
 htiw etats depoleved ,nredom a sa aibarA
 cimonocE .ecnedneped lanoitanretni decuder
 laog mret gnol tnatropmi na saw ytisrevid

io no ycnedneped iduaS gnicuder ta demia  l
 repat elbativeni na rof noitaraperp ni stropxe
 eht htiw detrats nalp ehT .noitcudorp ni
 morf latipac fo stnuoma evissam fo esahcrup
 dna noitcudorp lio enilmaerts ot tseW eht
 teg ot siduaS gnuoy gnidnes ot dednapxe
 gnignirb ,daorba seerged gnireenigne

cet  rof ytiliba eht dna egdelwonk lacinh
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 iduaS ot kcab noitavonni lacigolonhcet
.aibarA 73   

 s’aibarA iduaS gniknil cigol ehT
 ,elbairav tnedneped eht ,CEPO ni tnemevlovni
 tnednepedni eht ,yhcrana lanoitanretni ot
 eht morf noissergorp citsigollys a si ,elbairav

rp  detset eht fI .snoitpmussa detats ylsuoive
 si tnemugra eht neht ,tcerroc era snoitpmussa
 erofereht dna ,cigol evitcuded fo rettam a ylno
 tsum snoitpmussa taht noisivorp ehT .sselreep
 a si ,revewoh ,etarucca yletelpmoc eb

denoitnemerofa ehT .eno tnacifingis   ffoedart
 ycarucca dna ecnagele laciteroeht neewteb
 eht fI .tcepsa siht ni tnacifingis semoceb
 setats ,tcerroc ylesicerp ton era snoitpmussa

 ton od syawla   si dlrow eht dna ,yllanoitar tca
 ton yletelpmoc   snoisulcnoc yna neht ,cihcrana

era ledom eht no desab   yltnerehni eb ot dnuob
 lacitirc s’repap sihT .eerged emos ot dewalf
 etulosba ton elihw taht nwohs sah tnemssessa
 era ereh edam snoitpmussa eht ,ycarucca ni
 tsilaeroen a etartsnomed ot hguone dilav
 gninialpxe ni etarucca tsom eht sa ledom

ed s’aibarA iduaS .CEPO nioj ot noisic  

noitanalpxE evitanretlA  

  gnillepmoc a sreffo msivitcurtsnoC
 ,ylfeirB .msilaeroen ot evitanretla
 seirtnuoc taht setats yroeht tsivitcurtsnoc
 rehtegot dnab ot dnet seititnedi ralimis htiw
 yllacificeps secnailla evitarepooc mrof dna

uaceb .seititnedi derahs rieht fo es 83  
 eht taht etufer ton od stsivitcurtsnoC
 rehtar tub ,cihcrana si metsys lanoitanretni
 ti fo ekam setats tahw si yhcrana taht eugra
 ytitnedi s’etats A .seititnedi rieht ot gnidrocca

rutluc ,slarom ,seulav nommoc sti fo stsisnoc  ,e
 no snoinipo dna ,snoitidart lacitilop ,egaugnal
 yeht ohw setats llet seititnedI .sriaffa dlrow
 ,noisnetxe yB .era setats rehto ohw dna era

noisiced ralucitrap eht enimreted seititnedi -
 rieht dna setats fo retcarahc gnikam
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 ni noitca fo seciohc evitcepser  suoirav
.soiranecs 93   taht stisop msivitcurtsnoC

 era stseretni gnidnopserroc eht dna ytitnedi
 sa ,lacitnedi dna dexif naht rehtar elbairav
 tnednepedni sihT .semussa msilaeroen
 etats fo tnanimreted eht si elbairav

titnedI .yltceridni ylno hguoht ,snoitcaretni  sei
rof deriuqer dna ot yratnemelpmoc era —  ton

ot lacitnedi —  .stseretni 04  
 gnidnuof s’CEPO fo tsom taht neviG
 milsuM tsael ta ro setats barA erew srebmem
 rof esac gnorts a si ereht ,nretsaE elddiM dna
 hkiehS ,hceeps 8791 a nI .tnemugra siht

,inamaY ikaZ damhA   fo retsiniM iduaS eht
 knil tnerehni eht deifitnedi ,muelorteP

lio barA neewteb -  dna seirtnuoc gnicudorp
 saw aibarA iduaS taht detats rehtruf

.drager taht ni esuac barA eht ot dettimmoc 14  
 dneped dna elbairav era stseretni etats ecniS

,ytitnedi s’yrtnuoc a no   yrev dah aibarA iduaS
 naeporuE naht slaog dna stseretni tnereffid
 saw erehwoN .setatS detinU eht ro seirtnuoc
 3791 eht ni naht detcelfer ylraelc erom siht
 s’aibarA iduaS dna raW ruppiK moY
 lio eht tcane ot ngiapmac tneuqesbus

nim lio iduaS eht sA .ograbme  dluow retsi
 deifinu a saw ereht ,retal sraey evif etalucitra
 a ot eud eussi nainitselaP eht no noinipo barA
 ehT .smilsuM dna sbarA sa ytitnedi derahs
 saw learsI sdrawot tnemitnes evitagen ’sbarA
 ,taerht deviecrep fo dnik yna fo esuaceb ton

ow siht hguohtla  tub ,wollof yllautneve dlu
 ytingidni fo esnes ’sbarA eht fo esuaceb rehtar
 no dnalemoh a gniralced elpoep hsiweJ eht ta
 saw deveileb sbarA eht taht yrotirret
 ton did ohw ,snaciremA ehT .srieht yllufthgir
 dna staerht barA derongi ,weiv siht erahs

 detroppus  yratenom dna snopaew htiw learsI
 etats barA na sa ytitnedi s’aibarA iduaS .dia
 gnorts ylralucitrap a saw noitan milsuM dna
 iduaS eht fo tnempoleved eht ni ecneulfni
 eno sA .ycilop ngierof iduaS dna tnemnrevog
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ni tcaf lacitirc eht sa tsuJ“ ,ti tup nairotsih   eht
 eht os ,muelortep si ymonoce iduaS

”.malsI si gnieb yrev sti fo ecnessetniuq 24   sA
 eht fo retnecipe yloh dna ecalphtrib eht
 a sah yllarutan aibarA iduaS ,htiaf milsuM
 ehT .egatireh siht stcelfer taht erutcurts civic

oitpecxe fo eb tsum hcranom s’modgniK  lan
 sa ,wal airahS .htiaf tuoved dna yteip
 dnal eht fo wal eht si ,naroK eht yb debircserp

.aibarA iduaS ni 34  dah inamaY hkiehS sa ,fI
 dnuob ylbacirtxeni saw aibarA iduaS ,demialc
 ,ycilop hguorht esuac barA eht gnitroppus ot

eroen a ton saw ylniatrec ti neht  .etats tsila
 ot rewop evitaler ogerof setats taht noiton ehT
 tsilaer eht stcidartnoc slaog rehto eusrup

.rotca lanoitar a fo noiton  
  sllaf noitanalpxe tsivitcurtsnoc A

 ,yliramirP .revewoh ,saera lareves ni trohs
tnerehni eht sserdda ton seod msivitcurtsnoc  
 fo melborp ehT .ytniatrecnu fo melborp
 lanoitanretni yreve seilrednu ytniatrecnu
 ro yratilim ,cimonoce gnorts A .pihsnoitaler
 secuder snoitan neewteb pihsrentrap lacitilop
 ylekil eht fo esuaceb noissergga rof sevitnecni

s yna fo noitanimret fo ytilibaborp  hcu
 fo tnemngila ,yroeht emag ni sA .tnemeerga
 .snoitaler elbats erom setatilicaf osla stseretni
 ,elpmaxe rof ,adanaC dna setatS detinU ehT
 ,tnetni eurt s’rehto eht fo niatrec eb reven nac
 .rehtie kcatta etapicitna t’nod osla yeht tub

il niag ot dnats htoB  eht gnikcatta morf eltt
 sa etepmoc stseretni nehw ,revewoH .rehto
 tsurt fo level eht ,srebmem CEPO htiw
 trats yllautneve seirtnuoc dna ,stemmulp
 demra fo ytilibissop eht rof gniraperp ylevitca
 stseretni gnitepmoC .rehtona eno htiw tcilfnoc

uces revo eb yam  ,rewop lacitilop ,ytir
 aidnI  .secruoser netfo ro ,ecnanimod cimonoce
 ,sisirc ytiruces launitnoc a ecaf natsikaP dna
 raelcun fo noitidda eht yb detabrecaxe
 rof elggurts napaJ dna anihC .snopaew
 thgif naduS htuoS dna naduS .rewop lacitilop

op ,ytiruces revo  cimonoce ,rewop lacitil
 ,ecnanimod dna   rehto eht fi nevE .secruoser
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 ytitnedi ni ralimis yrev erew CEPO ni setats
 taerht a desop llits yeht ,aibarA iduaS ot
 stseretni cimonoce gnitepmoc rieht fo esuaceb
 ot od thgim yeht tahw fo ytniatrecnu eht dna

ht niatta  ro noitcudorprevo edulcni ot ,slaog rie
.egatobas ecirp  

  neeb ton evah tsum ytitnedi ,dnoceS
 fo noitaerc eht ni rotcaf a fo tnatropmi taht
 lio 3791 evisivid eht retfa ecnis CEPO
 gnippalrevo dna etarapes a ,ograbme
 gnitropxE muelorteP barA fo noitazinagrO

C  eht wolla ot yllacificeps ,demrof saw seirtnuo
 nainitselaP eht egagne ot snoitan barA
 noitamrof s’CEPAO .nwo rieht no melborp

 tnemugra na ekil mees yam  rof  fo ytidilav eht
 taht stseggus daetsni ti tub ,msivitcurtsnoc

’CEPO dniheb yliramirp ton saw ytitnedi  s
 gnittif yrev a si msivitcurtsnoC .noitamrof
 si hcihw ,CEPAO rof yroeht yrotanalpxe
 ti ylppa ot esnes ekam t’nseod ti yhw ylesicerp
 srebmem CEPO .CEPO fo txetnoc eht nihtiw

non ynam edulcni -  sa hcus setats barA
flesti noitcudorp liO .aisyalaM dna aleuzeneV  
 s’etats a fo trap deredisnoc eb tonnac
 ,stsivitcurtsnoc yb desu esnes eht ni ”ytitnedi“
 fo noitubirtsid eht fo tluser a ylerem si ti sa
  .nonemonehp larutluc a ton ,secruoser larutan
 demrof erew CEPO fi esnes ekam ton dluow tI

lno ,noitazinagro barA na sa  a evah ot y
 sraey wef a egreme puorg ”barA erom“ rellams
 sti ni tsixe ot gniunitnoc CEPO htiw ,retal

 .thgir nwo  

noisulcnoC  

 msilaeroen taht swohs repap sihT
 rof noitanalpxe gnillepmoc tsom eht sreffo
 eerhT .CEPO nioj ot noisiced s’aibarA iduaS

t del sesahp  feirb a ,tsrif :noisulcnoc siht o
 dna aibarA iduaS no dnuorgkcab lacirotsih
 cisab a ,dnoces ;CEPO fo noitamrof eht
 ti sa msilaeroen rof krowdnuorg laciteroeht
 noitacilppa eht yllanif dna ,esac siht ni seilppa
 fo sisylana na ni snoitces suoiverp owt eht fo
 sisylana sihT .rewop yrotanalpxe s’msilaeroen
 rof yrassecen snoitpmussa eht deweiver tsrif
 ta dilav erew yeht fi ees ot gnikool ,msilaeroen

 eht ,dnoceS .noitamrof s’CEPO fo emit eht
 tnedneped eht denimaxe yllacitirc sisylana

elbairav — srebmem s’aibarA iduaS  ni pih
 enimreted ot thguos sisylana ehT .CEPO
 dehsilbatse eb dluoc yhcrana ton ro rehtehw
 elbairav tnednepedni yramirp eht sa
 tnedneped dehsilbatse eht rof elbisnopser
 fo ygolodohtem laciripme sihT .elbairav
 dna tnednepedni eht fo ycnegoc eht gniyfirev

ped  lasuac eht dehsilbatse selbairav tnedne
 tnetsisnoc si roivaheb s’aibarA iduaS .cigol
 ,rotca lanoitar a fo tpecnoc tsilaer eht htiw
 redro nI .esle lla evoba ytiruces etats gniusrup
 aibarA iduaS ,ytiruces retaerg egarevel ot

ecnailla cimonoce na otni deretne   eht htiw
lio rehto -  eb ot devorp liO .snoitan gnicudorp

 na sa llew sa pihc gniniagrab tnellecxe na
 tsniaga noissergga nretseW .nopaew cimonoce
 yltfiws eb dluoc rebmem CEPO elgnis yna

 .letrac eht fo noitca evitcelloc eht yb dehsinup  
n fo sisylana eht retfA  siht ,msilaeroe

ytitnedi deredisnoc repap -  desab
 ot evitanretla na sa msivitcurtsnoc
 lacitylana emas eht hguorhT .msilaeroen
 elihw taht denimreted I ,ssecorp
 eht otni sthgisni dilav sreffo msivitcurtsnoc
 ’srebmem CEPO fo ytienegomoh eerged hgih

 ,seititnedi  eseht no hcum oot sesucof ti
 eerged hgih eht gnitcelgen elihw seitiralimis
 detavargga ,srebmem neewteb ytniatrecnu fo
 sihT .stseretni cimonoce gnitepmoc yb
 sa CEPO nialpxe ot tnatropmi si ytniatrecnu
 iduaS nialpxe ot neve dna ,roivaheb gnicnalab

b s’aibarA  eht nihtiw roivaheb gnicnala
 fo ecnatropmi ehT .CEPO fo krowemarf
 eb tonnac aibarA iduaS ni ytitnedi suoigiler
 yletamitlu etats eht tey dna detatsrevo
 tsilaeroen a ni rotca lanoitar a sa devaheb

.dlrow  
 

snoitacilpmI  

 sgnidnif eseht fo ecnacifingis ehT
 cimedaca fo mlaer eht dnoyeb sdnetxe
 emertxe na ,aibarA iduaS fI .noitcelfer
 gnilliw si ,tnemnrevog citarcoeht fo elpmaxe
 snaem yna yb slaog tsilaer eusrup ot
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 ,sgninael lacigoloedi sti fo etips ni yrassecen
sel rehto neht  ylekil osla era setats delpicnirp s

 .snoitautis sisirc ni yllanoitar evaheb ot
 fo sledom evitpircserp dna evitciderP
 yltaerg emoceb snoitaler lanoitanretni

sisirc siht ni deifilpmis -  ytienegomoh decudni
 od nehw :noitseuq eht sgeb sihT .sevitcejbo fo

 setats  ,seititnedi rieht ot gnidrocca gnitca pots
 fo nrettap tsilaeroen evitpada siht retne dna
 na eriuqer setats oD ?roivaheb lanoitar
 ,tfihs eht ekam yeht erofeb taerht laitnetsixe
 ytiruces ro cimonoce na fo tcepsorp eht si ro

retnuoc a xaoc ot hguone taerht - di  lacigoloe
 elbac citamolpid dekael yltnecer A ?noitca
 na ,nemeY ni yssabme naciremA eht morf
 dewolla evah ot nemeY delaever ,etats cimalsI

lA ot ssecca lanoitarepo setatS detinU eht -
 emas ehT .sredrob sti edisni stegrat adeaQ

inemeY eht taht detseggus troper   tnemnrevog
 tekram kcalb ot eye dnilb a denrut dah
 rof yrtnuoc eht otni ,lohocla gnidulcni ,stropmi

.snosaer cimonoce 44   era secruoser spahreP
.elpicnirp nodnaba ot hguone nosaer  

 dluoc niamod siht ni hcraeser rehtruF
natsmucric tahw dnatsrednu retteb ot pleh  ,sec

 no egener ot setats dael yltnetsisnoc ,yna fi
 ,airetirc tnetsisnoc on era ereht fI .slaedi rieht
 etats morf yrav dlohserht siht seod woh neht
 yrassecen eht senimreted tahw dna ,etats ot
 eht decaf aibarA iduaS ?ycnegreme fo ytireves

gnol fo tcepsorp - et  noitangats cimonoce mr
 dna noitelped ecruoser larutan htiw delpuoc
 emoS .gnitsiser yb ytngierevos sti deksir
 na fo ssel ro erom eriuqer thgim setats
 lanoitidart rieht morf egrevid ot sutepmi

 .smron  

 lacirotsih a ot reirrab tsetaerg eht ,yllaniF
retnuoc fo sisylana -  si ycilop lacigoloedi

 si taht roivaheb setutitsnoc tahw gniyfitnauq
 a ,siht od oT .ytitnedi s’etats a htiw enil fo tuo
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 tsum roivaheb etats lamron rof egnar enilesab
barA iduaS .denimreted eb  ylecracs dah ai

 dengis duaS nbI erofeb etats a sa deifinu neeb
 stneve eht noitom ni tes dna noissecnoc lio eht
 ycilop fo nosirapmoc a gnikam ,noitseuq ni
 .tluciffid decudortni saw lio retfa dna erofeb
 na dah alusninep barA eht fo sebirt ehT

luc dehsilbatse  tub noitacifinu rieht erofeb erut
 ni eulav dna smron yfidoc ot tnemnrevog on
 fo egnar lamron ehT  .ycilop fo mrof eht
 decneulfni ylivaeh ylekil si etats a rof snoitca
 tsum egnar siht dna ,ytitnedi larutluc sti yb

nA .sisylana lacirotsih a aiv denimreted eb  
 sfeileb dna seulav eht etaulave ot tpmetta
 dna evitcejbus ylhgih eb dluow sevlesmeht
 s’noitan a ,ylgnidroccA  .esicerpmi erofereht
 lanoitanretni ni roivaheb fo smron otcaf ed
 sti htiw tcilfnoc yltnetsisnoc yam ycilop

ot sevorp aibarA iduaS .smron larutluc   a eb
 sa ,drager siht ni ezylana ot esac tluciffid
 eht erofeb ycilop ngierof iduaS gnihcraeser
 labirt naibarA ta gnikool seriuqer lio fo ega

hcum a ,scimanyd   dna sisylana fo level rewol
 elbailer dna deliated rof tegrat tluciffid a

.hcraeser  
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